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INTRODUCCION

La Sociedad CONCESION TRANSVERSAL DEL SISGA S.A.S. (en adelante la “Sociedad” o la
“Compaiiia”), es una sociedad por acciones simplificada, de objeto Unico y establecida de acuerdo con
las leyes colombianas, constituida mediante documento privado del 20 de febrero de 2018,
debidamente inscrita en la Camara de Comercio de Bogota el 2 de marzo de 2018, bajo el nimero
02307926 del Libro IX'y con domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C.

Su objeto social unico es la ejecucion del Contrato de Concesion bajo el esquema de APP No. 009 del
10 de Julio de 2015, el cual establece en cabeza de la Sociedad realizar los estudios y disefios,
construccion, rehabilitacién, mejoramiento, operacion, mantenimiento, Gestion Predial, Gestion Social
y Ambiental y Reversion del corredor Transversal del Sisga, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1y
demas Apéndices del Contrato.

La Junta Directiva de la Sociedad, aprob6 el Manual de Buen Gobierno Corporativo (en adelante el
“Manual’ o el “Cddigo”)! de la Sociedad en forma integra, el cual constituye un instrumento de
autorregulacion, por medio del cual se establecen disposiciones y mecanismos tendientes a asegurar
el respeto de los derechos de todos los accionistas e inversionistas, la adecuada administracion y
control de los asuntos de la Sociedad.

La Junta Directiva y el Comité de Gobierno Corporativo seran los responsables de velar por el efectivo
cumplimiento del presente Manual, pudiendo delegar en el representante legal de la Sociedad esta
funcion, quien de igual manera tiene dentro de sus funciones el de hacer cumplir e implementar las
medidas adoptadas por los drganos societarios para mantener las buenas préacticas del Gobierno
Corporativo. De esta manera, la Administracion de la Sociedad debera velar porque el presente Codigo
sea objeto de revision, actualizacién y mejora en la medida que se vaya canalizando la informacién
que suministren y elaboren las demas areas de la organizacion y de los 6rganos societarios, de forma
tal que el presente Cddigo sea un documento marco, adaptable a la dinamica empresarial y a la
evolucién permanente de las actividades que desarrolla la Sociedad.

1 En sesion del 28 de septiembre de 2018
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C6pIco DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

CapiTuLO |
OBJETO, MISION Y VISION

Primero. OBJETO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO: El presente Codigo tiene por objeto
propender por un manejo transparente y responsable de la Sociedad, y de esta manera orientarse
hacia una gestion efectiva, eficiente, integra y transparente, a través de disposiciones voluntarias de
autorregulacion y compilacion de principios, normas y politicas generales de quienes ejercen el
gobierno de la Sociedad. El presente Manual recoge las normas de conducta, mecanismos e
instrumentos que deben adoptar los accionistas, la alta direccion, administracién y empleados de la
Sociedad.

El presente Manual pretende dotar a su Administracion, asi como, a sus Empleados, Accionistas y
demas inversionistas, de un instrumento agil que contribuya al cumplimiento de la visién, mision y
objeto social, dentro de la mas estricta sujecion a la filosofia corporativa y objetivos estratégicos.

Segundo. VIGENCIA Y REFORMAS DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO: Este Codigo
comenzara a regir a partir de su aprobacién por la Junta Directiva. Las reformas al mismo deberan ser
aprobadas conforme lo exigen las disposiciones de los Estatutos vigentes.

Tercero. AMBITO DE APLICACION: Las actuaciones de los Accionistas, miembros de Junta Directiva,
Administradores y Empleados de la Sociedad, se sujetaran tanto a los Estatutos de la Sociedad, como
al presente Codigo y sus modificaciones.

Cuarto. MiSION: CONCESION TRANSVERSAL DEL SISGA S.A.S., tiene como Mision: Llevar a cabo,
con altos estandares de calidad y seguridad, todas las etapas del proyecto, las cuales comprenden
disefio, construccion, mantenimiento y operacion del Corredor Vial denominado Transversal del Sisga,
con el fin de garantizar la satisfaccion de los usuarios que transitan por nuestra via y generar valor a
nuestros accionistas y demas grupos de interés, apoyados en un equipo humano comprometido con
la excelencia.

Quinto. VISION: CONCESION TRANSVERSAL DEL SISGA S.A.S., tiene como propdsito: Posicionar
a la Transversal del Sisga S.A.S., como la empresa que lidera el desarrollo econdémico y social de la
region, mediante estrategias que garanticen altos estandares de calidad y seguridad en la construccion
y en la operacion a través de los servicios complementarios de atencion a los usuarios del corredor
vial concesionado.
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CapiTuLo ll

ALCANCE Fisico Y LocALIZACION DEL PROYECTO

Sexto. ALCANCE Fisico DEL PROYECTO: El Alcance del Proyecto consiste en la financiacion,
elaboracion de estudios y disefios, construccion, rehabilitacion, mejoramiento, operacion,
mantenimiento, Gestion Predial, Gestion Social y Ambiental y Reversion del corredor Transversal del
Sisga, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1y demas Apéndices del Contrato.

Séptimo. DIVISION DEL PROYECTO: El Proyecto corresponde al corredor Transversal del Sisga el cual
se divide en cuatro (4) Unidades Funcionales:

UF SECTOR LONGITUD APROXIMADA
UF 1 Sisga — Guateque 49,16 Km
UF 2 Guateque — Macanal 21,98 Km
UF 3 Macanal — Santa Maria 17,80 Km
UF 4 Santa Maria —Aguaclara 48,09 Km
TOTAL 137,03 Km

Octavo. LOCALIZACION DEL PROYECTO: El Proyecto inicia en el sector del Sisga, en el Inicio de la
Ruta INVIAS 55CNO3, transcurriendo hacia el Sur — Oriente por el Valle de Tenza entre los
Departamentos de Cundinamarca y Boyaca para finalizar en el Departamento del Casanare en
Aguaclara Municipio de Sabanalarga, en el cruce con la Ruta INVIAS 6511.

(r)Posin Bmmsente (7] Fosle Nuave

UNIDADES FUNCIONALES
CORREDOR  TRANSVERSAL DEL SISGA

UF-1 Sisga — Macheta — Manta - Guateque
UF-2 Guateque — Garagoa - Macanal

UF-3 Macanal — $3nAta Maria

UF-4 Santa Maria — Cachipay — San Luis de
Gaceno - Aguaclara

& Secreto
Sante Maria

Fim e Proyects Crice
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CapituLo Il
POLITICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

Noveno. ESTRUCTURA Y COMPOSICION ACCIONARIA DE LA SOCIEDAD: El capital de la Sociedad
CONCESION TRANSVERSAL DEL SISGA S.A.S. se compone de la siguiente manera:

ACCIONES PORCENTAJE EN
ACCIONISTA ORDINARIAS PARTICIPACION
KMA Construcciones S.A.S. 25.000 50,00%
ORTIZ Construcciones y Proyectos S.A. 25.000 50,00%
TOTAL 50.000 100%

Décimo. CAMBIOS DE CONTROL: Con sujecion al literal b) del numeral 19.5 del Contrato 009 de 2015,
Parte General, el cambio de control en la sociedad esta sujeto a las siguientes disposiciones:

“b) Cesion de accionistas del Concesionario

(i)

(i)

Durante la Etapa Preoperativa y durante el primer afio de iniciada la Etapa de Operacion y
Mantenimiento, los accionistas del Concesionario que hayan sido Lideres o, que sin serlo,
hayan acreditado Capacidad Financiera (segun estos términos se definen en la invitacién a
precalificar) deberan permanecer como accionistas del Concesionario, y mantener al menos
i) su porcentaje de participacion original (acreditado en la Manifestacion de Interés o en la
Oferta, segun corresponda) cuando la Oferta haya sido presentada por un Oferente Plural, y
se trate de un no Lider que haya acreditado Capacidad Financiera, ii) al menos el veinticinco
por ciento (25%) del accionariado cuando la Oferta haya sido presentada por un Oferente
Plural, y se trate de un Lider, o iii) el veinticinco por ciento (25%) del accionariado cuando la
Oferta haya sido presentada por un Oferente Individual.

Lo anterior, salvo que la ANI autorice el cambio de accionista, autorizacion que en todo caso
Se dard cuando:

(1) El cesionario cumpla con todos los Requisitos Habilitantes establecidos en la Invitacion
a Precalificar y que fueron evaluados por la ANI, durante la Precalificacion o el Proceso de
Seleccion para considerar habil al cedente,

(2) Las garantias del contrato no se disminuyan con ocasion de la cesion,

(3) Los cesionarios cumplan con la obligacion de informacion establecida en el articulo 23
de la Ley 1508 de 2012 y las demas establecidas en la Ley Aplicable, y

(4) Permanezca por lo menos uno de los Lideres que participaron en la Oferta, con un
minimo del 25% de participacion.
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(iii) A partir del vencimiento del primer afio de iniciada la Etapa de Operacion y Mantenimiento y
hasta la terminacion del Contrato, los accionistas del Concesionario que hayan sido Lideres
0, que sin serlo, hayan acreditado Capacidad Financiera (segun estos términos se definen en
la Invitacién a precalificar), deberan permanecer como accionistas del Concesionario, salvo
que la ANI autorice el cambio de accionista, autorizacion que en todo caso Se dara cuando las
garantias del contrato no se disminuyan con ocasion de la cesion, y previo cumplimiento por
parte del cesionario de: (A) Los Requisitos Habilitantes establecidos en la Invitacion a
Precalificar y que le fueron evaluados por la ANI, durante la Precalificacién o el Proceso de
Seleccion, para considerar habil al cedente —salvo por el requisito de experiencia en inversion
(como el mismo se define en la Invitacién a Precalificar), cuyo cumplimiento no sera necesario
para que proceda la cesion—, y (B) La obligacion de informacion establecida en el articulo 23
de la Ley 1508 de 2012 y las demas establecidas en la Ley Aplicable.”

CapiTULO IV
DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

Undécimo. TRATO EQUITATIVO: La Sociedad dara el mismo trato a sus accionistas, e inversionistas,
independientemente del valor o nimero de acciones que representen o de su inversion. Todos los
accionistas con derecho de voto tienen derecho a participar y votar en las Asambleas Generales de
Accionistas ordinarias o extraordinarias, en todos los temas que se traten en ella y los beneficios que
puedan tener seran exclusivamente economicos.

La Junta Directiva y el Representante Legal de la Sociedad velaran porque todos los accionistas
tengan un trato justo e igualitario, que se les expidan y cancelen oportunamente los titulos de acciones
y que se les realice el pago integro y puntual de sus dividendos y rendimientos.

Duodécimo. REUNION POR DERECHO PROPIO: Sila Asamblea de Accionistas no fuere convocada en la
oportunidad sefialada en el Articulo Vigésimo quinto de este Cédigo o si convocada la Asamblea ésta no
se reuniere, se reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de abril, a las diez de la mafiana
(10h00 a.m.), en las oficinas del domicilio principal donde funciona la administracion de la Sociedad. Aun
en ausencia de convocatoria, los administradores permitiran el ejercicio del derecho de inspeccion de los
libros y papeles de la Sociedad a sus accionistas o0 a sus representantes, durante los quince (15) dias
habiles anteriores a la reunion.

Decimotercero. INFORMACION: Los Accionistas tienen derecho a que se les suministre informacion
en tiempo oportuno, y de forma veraz, suficiente y en igualdad de condiciones, siempre de acuerdo
con los derechos legales de los accionistas. Igualmente, tienen derecho a que se les resuelvan las
preguntas y peticiones formuladas directamente y que tengan relacion directa con los asuntos sociales.
En ningun caso este derecho se extendera a los documentos que versen sobre secretos industriales
0 cuando se trate de datos que, de ser divulgados, pueden ser utilizados por la competencia en
detrimento de la sociedad.
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La informacion que debe suministrarse, a peticién de los accionistas corresponde a la relacionada con
los informes a la Asamblea General de Accionistas y a aquella que de manera periddica y eventual se
debe suministrar a la Superintendencia de Sociedades. La Sociedad revelara a sus accionistas la
informacién que de acuerdo con la ley esté autorizada a revelar en el marco del ejercicio del derecho
de inspeccion.

Decimocuarto. A EXIGIR EL CUMPLIMIENTO DE LO ESTABLECIDO EN EL PRESENTE CODIGO: La Junta
Directiva, los Representantes Legales de la Sociedad de la Compafiia son los encargados de velar
por el cumplimiento de las normas y principios establecidos en el presente documento. Los accionistas
tienen derecho a exigir el cumplimiento de lo establecido en este documento a través de solicitud
motivada presentada a uno de los Representantes Legales de la Sociedad.

Decimoquinto. A EXIGIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS ESTATUTOS Y LA LEY: Los Accionistas tienen
derecho a exigir el cumplimiento de lo establecido en la Ley y los Estatutos Sociales y a ejercer los
derechos que dicha Ley y Estatutos les confieren por la calidad de accionistas.

Decimosexto. A HACER RECOMENDACIONES SOBRE EL BUEN GOBIERNO DE LA SOCIEDAD: Los
Accionistas pueden cuando lo consideren pertinente hacer recomendaciones para mejorar y garantizar
el buen gobierno de la Sociedad, las cuales serén analizadas por la Junta Directiva.

Decimoséptimo. A RENUNCIAR A LA CONVOCATORIA A LAS REUNIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS: los accionistas podran renunciar a su derecho a ser convocados a una reunion
determinada de la Asamblea General de Accionistas, mediante comunicacion escrita enviada al
Representante Legal de la sociedad antes, durante o después de la sesion correspondiente. Los
Accionistas también podran renunciar a su derecho de inspeccion por medio del mismo procedimiento
indicado. Aunque no hubieren sido convocados a la Asamblea General de Accionistas, se entendera que
los accionistas que asistan a la reunion correspondiente han renunciado al derecho a ser convocados, a
menos que manifiesten su inconformidad con la falta de convocatoria antes que la reunion se lleve a cabo.

Decimoctavo. REPRESENTACION: los accionistas podran hacerse representar en las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas, mediante poder otorgado por escrito a cualquier persona, en el que se
indique el nombre del apoderado, la persona en quien éste puede sustituirlo y la fecha o época de la
reunidn o reuniones para las cuales se confiere.

Decimonoveno. DERECHO DE INSPECCION: los Accionistas, podran dentro del término establecido en
los Estatutos inspeccionar los libros y papeles que, de acuerdo con la Ley, son objeto de este derecho.

Asi mismo el Revisor Fiscal tendra la facultad de inspeccionar los libros de contabilidad, el libro de
registro de accionistas, la correspondencia, las facturas contables y todos los demas documentos de
la Sociedad en cualquier momento.

Cadigo de Buen Gobierno Corporativo
Concesion Transversal del Sisga S.A.S.
Pag. 7




CapiTULOV
ORGANOS DE ADMINISTRACION

Vigésimo. ORGANOS DE ADMINISTRACION: Son 6rganos de la sociedad la Asamblea General de
Accionistas, los Administradores y el Revisor Fiscal. Los administradores son la Junta Directiva, el
Representante Legal Principal y sus suplentes, EI Representante Legal para fines judiciales y su
suplente, el Gerente General y quienes de acuerdo con los Estatutos ejerzan o detenten esas
funciones. Cada uno de estos érganos y personas desempefiaran sus funciones dentro de las
facultades y atribuciones que le confieren los Estatutos y las Leyes.

CapiTuLo VI
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

Vigésimo primero. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: La Asamblea General de Accionistas es el
méaximo organo social de la Compafiia, se compone de los Accionistas inscritos en el Libro de Registro
de Acciones o de sus representantes o mandatarios, reunidos conforme a las prescripciones de los
Estatutos y la Ley.

Vigésimo segundo. ACUERDO DE ACCIONISTAS: La Sociedad contara con un Acuerdo de Accionistas,
que regula todas aquellas materias relacionadas con ésta. De esta manera, el presente documento
complementa lo dispuesto en las normas legales y estatutarias en lo relacionado con la conformacién
y el funcionamiento de este 6rgano social.

Vigésimo tercero. COMPOSICION Y REPRESENTACION: La Asamblea de Accionistas se compone de los
accionistas inscritos en el Libro de Registro de Acciones o de sus representantes o0 mandatarios, reunidos
conforme a las prescripciones de los Estatutos y la Ley. Los accionistas podran hacerse representar en
las reuniones de la Asamblea de Accionistas, mediante poder otorgado por escrito a cualquier persona,
en el que se indique el nombre del apoderado, la persona en quien éste puede sustituirlo y la fecha o
época de la reunion o reuniones para las cuales se confiere. Para efectos de claridad, la restriccion
consagrada en el articulo 185 del Cédigo de Comercio no aplica respecto de la representacion de los
accionistas de la Sociedad.

PARAGRAFO: S6lo aquellos accionistas que no se encuentren en mora en el pago de sus aportes podran
hacerse representar o participar directamente en las reuniones de la Asamblea de Accionistas.

Vigésimo cuarto. CONVOCATORIA: La Asamblea sera convocada por el Representante Legal de la
sociedad, mediante comunicacidn escrita dirigida a cada accionista con una antelacién minima de diez
(10) dias habiles, excepto para aquellas en las que se aprueben los balances de fin de ejercicio u
operaciones de fusién, transformacion y escision, las cuales deberan ser convocadas con al menos quince
(15) dias habiles de antelacion. En el aviso de convocatoria se insertara el orden del dia correspondiente
alareunién y el sitio de la reunion. Cuando hayan de aprobarse balances de fin de ejercicio u operaciones
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de transformacion, fusion o escision, el derecho de inspeccion de los accionistas podra ser ejercido
durante los quince (15) dias habiles anteriores a la reunion.

El Representante Legal en el aviso de primera convocatoria, podra incluir igualmente la fecha en que
habra de realizarse una reunion de segunda convocatoria en caso de no poderse llevar a cabo la primera
reunidn por falta de quérum. En todo caso, la segunda reunion se realizaré al cabo de los diez (10) Dias
Habiles siguientes a la primera.

PARAGRAFO: RENUNCIA A LA CONVOCATORIA: Los accionistas podran renunciar a su derecho a ser
convocados a una reunion determinada de la asamblea, mediante comunicacion escrita enviada al
Representante Legal de la sociedad antes, durante o después de la sesion correspondiente. Los
accionistas también podran renunciar a su derecho de inspeccion por medio del mismo procedimiento
indicado. Aunque no hubieren sido convocados a la asamblea, se entendera que los accionistas que
asistan a la reunion correspondiente han renunciado al derecho a ser convocados, a menos que
manifiesten su inconformidad con la falta de convocatoria antes que la reunién se lleve a cabo.

Vigésimo quinto. CLASES DE REUNIONES: Las reuniones de la Asamblea de Accionistas podran ser
ordinarias o extraordinarias: Las primeras se realizaran dentro de los tres (3) primeros meses de cada
afio, en el domicilio social o fuera de él, en el dia, hora y lugar que se sefiale en el escrito de convocatoria.
Las extraordinarias se llevaran a cabo también en el domicilio social o fuera de él cuando las necesidades
imprevistas o urgentes de la Sociedad asi o exijan. No obstante, podra reunirse sin previa citacion y en
cualquier sitio, cuando estén representadas la totalidad de las Acciones suscritas con derecho a voto,
conforme a este documento.

Vigésimo sexto. REUNIONES ORDINARIAS: Las reuniones ordinarias tendran por objeto examinar la
situacion de la Sociedad, designar administradores y demas funcionarios de su eleccion, determinar las
directrices econdmicas de la Sociedad, considerar las cuentas y balances del Ultimo ejercicio, resolver
sobre la distribucion de utilidades y, en general, acordar todas las determinaciones tendientes a asegurar
el cumplimiento del objeto social. Las reuniones ordinarias se celebraran por lo menos una (1) vez al afio
dentro de los tres (3) primeros meses siguientes al vencimiento del ejercicio social.

Vigésimo séptimo. REUNIONES EXTRAORDINARIAS: La Asamblea de Accionistas podré ser convocada a
sesiones extraordinarias por convocatoria de la Junta Directiva, del Representante Legal o del Revisor
Fiscal, 0 a solicitud de un numero de socios que representen por lo menos el cincuenta por ciento (50%)
de las acciones suscritas. En las reuniones extraordinarias la Asamblea de Accionistas Unicamente podra
tomar decisiones sobre los puntos previstos en el Orden del Dia incluido en la convocatoria, pero por
decision de la misma Asamblea de Accionistas, tomada de acuerdo con las mayorias decisorias
establecidas en los Estatutos.

Vigésimo octavo. REUNIONES NO PRESENCIALES: Siempre que ello se pueda probar, habra reunion de
la Asamblea de Accionistas cuando por cualquier medio la totalidad de las acciones suscritas con derecho
a voto conforme al Acuerdo de Accionistas, los Estatutos y a este documento puedan deliberar y decidir
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por comunicacion simultanea o sucesiva. En este ultimo caso, la sucesion de comunicaciones debera
ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado. Una vez utilizado el mecanismo de
reuniones no presenciales, debera quedar prueba de la adopcion de las decisiones a través de mensajes
tales como correo electronico, o grabaciones magnetofonicas en donde aparezca la hora, el girador, el
texto del mensaje.

PARAGRAFO PRIMERO: Seran igualmente validas y obligatorias las decisiones de la Asamblea de
Accionistas cuando por escrito la totalidad de las acciones suscritas con derecho a voto conforme a los
Estatutos y al presente documento expresen el sentido de su voto. Si los accionistas hubieren expresado
su voto en documentos separados, estos deberan recibirse en un término maximo de un mes, contado a
partir de la fecha de recibo de la primera comunicacion. El Representante Legal de la Sociedad informara
a los accionistas sobre el sentido de la decision dentro de los cinco (5) dias siguientes a la recepcién de
los documentos en los que el voto se haya expresado.

Vigésimo noveno. LUGAR DE REUNION DE LA ASAMBLEA: La Asamblea General de Accionistas se
podra reunir en el domicilio principal de la Sociedad, en el sitio, dia y hora que se indique en la
respectiva convocatoria o en cualquier lugar independientemente del niumero de acciones presentes,
siempre y cuando se cumplan los requisitos establecidos para la convocatoria y el quérum. Sin
embargo, la Asamblea General de Accionistas podra reunirse y decidir vélidamente sin previa
convocatoria en un sitio diferente al domicilio social, cuando se encuentren presentes o representadas
la totalidad de las acciones suscritas con derecho a voto.

Trigésimo. LIBRO DE ACTAS: Lo ocurrido en las reuniones de la Asamblea de Accionistas se hara constar
en un Libro de Actas que seran firmadas por el Presidente de la reunion y el Secretario, en su defecto,
por el Revisor Fiscal, después de aprobadas.

Trigésimo primero. QUORUM PARA DELIBERAR: E| quorum para deliberar de la Asamblea de Accionistas
sera del ochenta y cinco por ciento (85%) de las acciones con derecho a voto.

Trigésimo segundo. MAYORIA DECISORIA: Las decisiones de la Asamblea de Accionistas se tomaran
con el ochenta y cinco por ciento (85%) de las acciones con derecho a voto presentes, salvo las
decisiones que deben ser tomadas de conformidad con las mayorias especiales establecidas en el
Acuerdo de Accionistas y en los Estatutos.

Trigésimo tercero. SEGUNDA CONVOCATORIA. En el evento de no alcanzar el quorum para deliberar en
la primera convocatoria, se hard una segunda convocatoria y podra deliberar siempre que esté
presente el setenta por ciento (70%) de las acciones con derecho a voto, y podran adoptar cualquier
decision con el voto favorable del ochenta y cinco (85%) de las acciones con derecho a voto presentes
en la reunién, salvo las decisiones que deben ser tomadas de conformidad con las mayorias
especiales establecidas en el Acuerdo y los Estatutos Sociales.
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Trigésimo cuarto. OBLIGATORIEDAD DE LAS DECISIONES: Las decisiones de la Asamblea de Accionistas,
adoptadas con los requisitos previstos en la Ley y en los Estatutos, obligaran a todos los accionistas aun
a los ausentes o disidentes, siempre que tengan caracter general.

PARAGRAFO: Las siguientes decisiones, y las que se establezcan en los Estatutos Sociales y en el
Acuerdo de Accionistas, Unicamente podran ser adoptadas por la Asamblea General de Accionistas,
siempre y cuando se dé el voto favorable y unanime del 100% de las Acciones suscritas de la
Sociedad (sujeto en todo caso a lo previsto en la Seccion 13.7 del Acuerdo de Accionistas en caso de
existir un Accionista incumplido):

Vi.

Vii.

Viii.

Xi.

Xii.

Aprobar cualquier reforma de los Estatutos Sociales;
Aprobar Capitalizaciones y disminucion del capital de la Sociedad;
Aprobar la emisién o colocacién de acciones;

Aprobar cualquier decision que pueda generar la terminacion anticipada del Contrato de
Concesion y del Contrato de Construccion;

Aprobar cualquier modificacion a los Contratos de Crédito que instrumenten la Deuda
Subordinada;

Definir el inicio de cualquier procedimiento para la fusion, escision, disolucion voluntaria,
terminacion o liquidacién de la Sociedad;

Aprobar el texto definitivo del Contrato de Construccion (EPC) y de los contratos de operacién
y mantenimiento (O&M), al igual que cualquiera de sus modificaciones. A efectos de claridad el
texto definitivo de estos contratos incluye el precio de los mismos y por lo tanto no puede
modificarse el precio de estos contratos sin que se dé el voto favorable y unénime del 100% de
las Acciones Suscritas de la Sociedad,;

Aprobar cualquier modificacion al Contrato de Concesion;

Aprobar el texto definitivo de los Documentos de Crédito, asi como sus modificaciones;
Aprobar el presupuesto de las obras del Contrato de Concesion y cualquier decisién que
impacte o modifique dicho presupuesto, incluyendo sobrecostes y obras adicionales, que
puedan provocar desembolsos adicionales.

Aprobar y aceptar la inclusion de un Tercero en la Sociedad y/o en el Proyecto;

Autorizar a la Parte Cumplida el pago de parte o el total del Aporte que le correspondia pagar a
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la Parte Incumplida; acordar la realizacion de las Contribuciones de Capital Especificas cuando
sean obligatorias para todos los Accionistas;

xiii. Autorizar que determinada Transferencia de Acciones y/o de Deuda Subordinada se haga sin la
aplicacion de la Regla Pari-Passu respecto de las participaciones en el Grupo Constructor;

xiv. Aprobar la decisidn de la Sociedad de adquirir sus propias acciones y su precio de adquisicion; y
xv. La designacion de los dos (2) miembros independientes de la Junta Directiva.

Trigésimo quinto. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: La Asamblea General de
Accionistas ejercera las siguientes funciones:

i. Estudiar y aprobar las reformas de los Estatutos;
ii. Elegir a los miembros de Junta, incluyendo los independientes;
iii. Elegir y remover libremente al Revisor Fiscal y fijarle sus asignaciones;

iv. Considerar los informes de los Administradores y del Representante Legal sobre el estado de los
negocios sociales y el informe del Revisor Fiscal;

v. Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las cuentas que deben rendir los
Administradores;

vi. Disponer de las utilidades sociales conforme a los Estatutos;
vii. Decidir sobre la no distribucion de dividendos o reservas;
viii. Constituir e incrementar las reservas a que haya lugar;
ix. Fijar el monto del dividendo, asi como la forma y plazos en que se pagars;

x. Nombrar al liquidador de la Sociedad;

xi. Ordenar las acciones que correspondan contra los Administradores y Funcionarios Directivos y el
Revisor Fiscal;

xi. Decretar la emision de bonos y titulos representativos de obligaciones;

xiii. Decretar la enajenacion total de los activos de la Sociedad o de una parte sustancial que equivalga o
supere el veinte por ciento (20%) de los activos de la Sociedad;
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xiv. Delegar en la Junta Directiva o el Representante Legal aquellas funciones cuya delegacion no esté
prohibida por la Ley;

xv. Adoptar, en general, todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los Estatutos y el interés
comun de los asociados;

xvi. Decidir sobre las materias sometidas a su aprobacion por parte de la Gerencia de no lograrse las
mayorias 0 el quorum necesarios en Junta Directiva de acuerdo con el articulo Cuadragésimo primero
de los Estatutos Sociales, en cuyo caso la Asamblea decidira con las mayorias ordinarias;

xvii. La supresion del derecho de suscripcion preferente.

xvii. La celebracién de Contratos espejo (“back-to-back”) del Contrato de Concesion con otra sociedad
participada obligatoriamente por los socios, en diferentes porcentajes de participacion y donde se
pueda admitir las incorporaciones de socios financieros.

xix. Aprobar mediante las mayorias ordinarias las garantias y créditos otorgados en beneficio de los
vehiculos constituidos o fideicomisos constituidos por todos los accionistas o por la sociedad para el
desarrollo del Proyecto; y

xx. Ademas de las otras funciones que sefialen la Ley o los Estatutos, la Asamblea de Accionistas tendra
competencia para todo aquello que le sea deferido por la Junta Directiva.

xxi. La reforma de los Estatutos sociales.
xxii. La emision y aprobacion del reglamento de suscripcion de acciones.
xxiii. Capitalizacion y disminucidn del capital de la sociedad.
xxiv. Aprobar cualquier decision que pueda generar la terminacion anticipada del Contrato de Concesion.

xxv. Definir el inicio de cualquier procedimiento para la fusién, escision, disolucion voluntaria, terminacion
o liquidacion de la Sociedad.

xxvi. La aprobacion del texto definitivo de los Contratos EPC y de los Contratos de operacion al igual que
sus modificaciones.

xxvii. Aprobacion del presupuesto de las obras del Contrato de Concesidn y cualquier decisidn que impacte
o modifique dichos presupuestos.

xxvii. Cualquier modificacion al Contrato de Concesion.
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xxix. Definicidn de las decisiones relacionadas con el financiamiento del proyecto y de la sociedad
concesionaria.

xxx. Las demas funciones que sefialen la Ley o los Estatutos, la Asamblea de Accionistas tendra
competencia para todo aquello que le sea diferido por la Junta Directiva.

Trigésimo sexto. ASISTENCIA DE OTRAS PERSONAS DISTINTAS A LOS ACCIONISTAS A LA REUNION: Se
permite que otras personas distintas a los accionistas, como miembros de la Junta Directiva y los
Presidentes de los distintos comités, asistan a las reuniones de la Asamblea General de Accionistas
para que puedan resolver inquietudes de los miembros sobre la Compafiia.

CapituLo Vil
JUNTA DIRECTIVA

Trigésimo séptimo. JUNTA DIRECTIVA: La Junta Directiva es el érgano encargado de la administracion
de la Sociedad, de manera que tiene capacidad para celebrar o ejecutar cualquier acto o contrato que se
relacione con el objeto social de la Compafiia.

Trigésimo octavo. COMPOSICION: La Junta Directiva estara compuesta por seis (6) miembros
principales, de los cuales dos (2) seran miembros independientes de conformidad con el pliego de
condiciones que regulé el proceso de seleccion adelantado por la Agencia Nacional de Infraestructura
para la adjudicacion del Contrato de Concesion. Los miembros de la junta seran elegidos por la
Asamblea General de Accionistas.

De acuerdo con lo sefialado en los Pliegos, la calidad de miembro independiente se ostenta en las
personas que no son empleados, directivos ni contratistas de la Sociedad, de los Accionistas ni de ninguno
de los Beneficiarios Reales.

PARAGRAFO PRIMERO: Los miembros designados por los accionistas pueden ser personas juridicas, en
cuyo caso la persona juridica, mediante notificacién a la Sociedad, debera designar maximo a dos
personas naturales Representantes Legales para que les represente sin restriccion alguna a efectos de
tomar decisiones en la Junta Directiva. Dicha designacion deberéa constar en el acta de nombramiento de
miembros de la Junta Directiva y se podra modificar en cualquier momento mediante una nueva
notificacion, de manera que en el evento en que el Representante Legal de una persona juridica que esté
en la Junta Directiva sea removido, se debera informar a los prestamistas senior el nombre de la Persona
que lo remplazara, dicho renglén no tendré suplente.

PARAGRAFO SEGUNDO: La Junta Directiva podra contar con integrante(s) independientes. Se entiende
por integrante independiente aquel que en ningun caso:

a. Esempleado o representante legal de La Compafiia.
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e.

Sea empleado o administrador de la persona natural o juridica que preste servicios de auditoria
a la sociedad o a sus vinculadas.

Sea accionista que directa o indirectamente controla la mayoria de los derechos de voto de La
Compafiia 0 que determine la composicién mayoritaria de los 6rganos de administracién, de
direccidn o de control de la misma.

Tenga vinculos familiares con alguno de los anteriores hasta el tercer grado de afinidad o
primero civil.

Tenga vinculos patrimoniales o comerciales directos o indirectos con La Compafiia.

Trigésimo noveno. ELECCION DE MIEMBROS INDEPENDIENTES DE JUNTA DIRECTIVA: Los miembros
independientes deberan reunir las siguientes condiciones para poder ser designados y nombrados por
los Accionistas conforme al procedimiento enunciado:

a.

El proceso de seleccion de los miembros independientes de la Junta Directiva garantizara que
se dé cumplimiento a lo previsto en los pliegos de condiciones y en el Contrato de Concesion,
asi mismo su perfil se ajuste a las necesidades de la Compaiiia; y,

Para ser miembro independiente de Junta Directiva de la Sociedad se debera contar con
competencias basicas gerenciales, asi como habilidades analiticas, financieras y organizativas,
vision estratégica, objetividad y capacidad para la toma de decisiones.

La independencia de los miembros de Junta se establecera mediante la declaracién del
candidato ante la Sociedad y sus accionistas, formalizada a través de su Carta de Aceptacion.

No podran ser miembros Independientes de la Junta Directiva, personas cuyos ingresos de
participacion en ésta equivalgan a un (50%) o mas de sus ingresos personales.

No podrén ser miembros de Junta Directiva quienes se encuentren incursos en alguna causal
legal de inhabilidad, ni en investigaciones en etapa de imputacién penal o formulacion de pliego
de cargos administrativos por cualquier Ley Anticorrupcion, de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo, Ley de Regulacion Sancionatoria 0 una Practica Prohibida (de acuerdo con la
definicién del Contrato de Crédito).

Cuadragésimo. PERiODO DE LA JUNTA: Los miembros de la Junta Directiva seran elegidos de acuerdo
con lo previsto en el articulo Trigésimo cuarto de los Estatutos Sociales por un término indefinido,
pudiendo ser removidos en cualquier tiempo por la Asamblea de Accionistas. En caso que llegare a
faltar de manera definitiva alguno de los miembros de la Junta Directiva, la Asamblea de Accionistas
colmara la vacante conforme a lo previsto en el articulo Trigésimo cuarto de los Estatutos. En tal caso,
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la Junta Directiva convocara inmediatamente a la Asamblea de Accionistas para que se efectle el
nombramiento pendiente previa designacion del candidato sustituto por quien corresponda.

Cuadragésimo primero. PRESIDENCIA: La Junta Directiva tendra un Presidente elegido de su seno por
los miembros de junta directiva. Asi mismo, tendra un Secretario ad hoc, quien podra ser miembro o
no de la Junta.

Cuadragésimo segundo. REUNIONES: La Junta Directiva se reunira de manera ordinaria al menos una
vez al mes, en la fecha y sitio que ella determine y de manera extraordinaria cuando sea convocada
por ella misma o por dos (2) de sus miembros o por el Representante Legal de la Sociedad, o el
Revisor Fiscal.

Cuando sea necesario la Junta Directiva podra deliberar y decidir de forma no presencial, y a distancia y
por escrito, de la manera como se indica en los Estatutos, para las reuniones y toma de decisiones de la
Asamblea General de Accionistas.

Cuadragésimo tercero. REGLAS GENERALES. Respecto de las reuniones de la Junta Directiva se
observaran las siguientes reglas:

1. El Representante Legal tendra voz, sin derecho a voto, en las deliberaciones de la Junta
Directiva. Lo anterior salvo que sea miembro de la misma;

2. Las autorizaciones de la Junta Directiva al Representante Legal de la Sociedad, en los casos
previstos en los Estatutos, podran darse en particular, para cada acto u operacion;

3. De las reuniones de la Junta Directiva se levantaran actas completas, firmadas por el
presidente de la Junta y el Secretario, y en éstas se dejara constancia del lugar y fecha de
la reunion, del nombre de los asistentes, de todos los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas, negadas o0 aplazadas.

4. Actuando dentro del limite de sus competencias, la Junta Directiva tendra atribuciones
suficientes para ordenar que se ejecute o celebre, cualquier acto o contrato comprendido
dentro del objeto social y para tomar las determinaciones necesarias en orden a que la
sociedad cumpla sus fines.

PARAGRAFO: La Junta Directiva tendra un Secretario General, que podra ser el Director Juridico de la
sociedad concesionaria, salvo que la Junta Directiva determine lo contrario y quien tendré a su cargo
la relatoria de las sesiones de la Junta Directiva y elaborara y custodiara las actas respectivas.

Cuadragésimo cuarto. DECISIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: Seran decisiones de la Junta Directiva las
establecidas en el numeral 6.4.1 del Acuerdo de Accionistas y en los Estatutos Sociales, decisiones que
requeriran el voto favorable de por lo menos cuatro (4) de sus miembros. Aquellas decisiones establecidas
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en el numeral 6.4.2 del Acuerdo de Accionistas y Articulo Cuadragésimo Primero de los Estatutos
Sociales, requeriran de la aprobacion unanime de los miembros de Junta Directiva.

Cuadragésimo quinto. DEBERES ESPECIALES: En ejercicio de sus cargos, los miembros de la Junta
Directiva deberan, de manera particular, observar las siguientes reglas de conducta:

i. Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social;
ii. Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias;

iii. Velar porque se permita la adecuada realizacion de las funciones encomendadas a la Revisoria
Fiscal

iv. Guardar y proteger la reserva comercial de la Sociedad;
v. Abstenerse de utilizar indebidamente informacién privilegiada;

vi. Dar un trato equitativo a todos los Accionistas y respetar el ejercicio del derecho de inspeccion de
todos ellos; y

vii. Abstenerse de participar por si 0 por interpuesta persona en interés personal o de terceros, en
actividades que impliqguen competencia con la Sociedad o en actos respecto de los cuales exista
conflicto de interés, salvo autorizacion expresa de la Asamblea General de Accionistas.

Cuadragésimo sexto. FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: A la Junta Directiva le compete ejercer las
siguientes funciones:

1. La autorizacion para la celebracion de cualquier acto, la realizacién de cualquier inversion, la
celebracion de contratos y subcontratos, la adquisicion de pasivos o endeudamiento, renuncias,
condonaciones, transacciones, cuando la cuantia del acto, inversion o contrato supere
trescientos salarios minimos legales mensuales vigentes (300 S.M.L.M.V.); la presente
limitacién restringe también el endeudamiento a cualquier titulo por parte de la Sociedad, sin
perjuicio del hecho que si este supera los cuatro mil salarios minimos legales mensuales
vigentes (4.000 S.M.L.M.V) requerira la autorizacion de la Asamblea de Accionistas; estas
autorizaciones podran otorgarse de manera individual para cada caso o de manera general para
cierto tipo de negocios. Seré prohibido el fraccionamiento de actos o contratos;

2. Escoger los miembros o integrantes del Tribunal de Arbitramento que la Sociedad propondra
para la Solucién de Controversias bajo el Contrato de Concesion y a los apoderados de la
concesionaria para estos procesos;
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10.

1.

12.

Aprobar los miembros o integrantes del panel de Amigable Componedores, que propondra y/o
designara la Concesion Transversal del SISGA y a los apoderados de la concesionaria para
este mecanismo;

La aprobacion de las decisiones relativas a las actividades y contratos para ejecutar el Proyecto,
asi como la fijacion de las politicas para su seleccion, cuando éstas se realicen por un tercero
diferente a la Sociedad;

Decidir sobre el mecanismo a ser implementado en orden a arreglar cualquier disputa que surja
y afecte a la Sociedad frente a terceros cuando la misma supere los trescientos salarios minimos
legales mensuales vigentes (300 S.M.L.M.V.); o cuando se trate de conflictos que, a pesar de no
tener cuantia o ser de cuantia indeterminada, amenacen el adecuado funcionamiento de la
sociedad concesionaria; Lo anterior, salvo que la disputa sea frente a la ANI, caso en el cual
sera la Asamblea General de Accionistas la que decidira sobre el mecanismo a ser
implementado en la Sociedad,;

Cualquier modificacién en la politica adoptada en materia de seguros por la Sociedad o a la
cobertura de los seguros otorgados por la Sociedad;

Aprobacion de cualquier modificacion en las politicas y procedimientos de contabilidad de la
Sociedad:;

Aprobar los actos o contratos respectivos, cualquiera fuere su cuantia, en los siguientes casos:

« Los que tengan por objeto los derechos intelectuales de que sea propietaria lo compafia;

« Los que tengan por objeto entregar donaciones; y

« Los que tengan por objeto constituir gravamenes o garantias reales sobre activos de la
sociedad o garantias reales por obligaciones propias.

La aprobacion de las decisiones relativas a las actividades y contratos de operacion y
mantenimiento, cuando éstas se realicen por un tercero diferente a la Sociedad Concesionaria;

Definicién del Organigrama de la Sociedad y determinacidn, nombramiento y/o designacion del
personal directivo que debera ser contratado por la Sociedad, incluyendo el Gerente General;

Aprobar el plan estratégico y el plan de negocios, y realizar el seguimiento correspondiente de
las actividades desarrolladas en cumplimiento de estos planes;

Aprobar la Politica para comunicar a los grupos de interés de actividades especificas de la
Sociedad, en el marco de la ejecucién de su objeto.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Aprobar el Plan de negocios y el presupuesto anual y sus modificaciones. En el evento en que
en un determinado afio no pueda aprobarse el Plan de Negocios y/o el Presupuesto Anual,
regira el Plan de Negocios y/o el Presupuesto Anual del afio anterior, actualizado con el IPC del
afo anterior y el mismo permanecera vigente hasta tanto sea aprobado un Plan de Negocios
y/o un Presupuesto Anual;

Cualquier modificacion al Plan de Negocios;
Aprobacion y modificacion del Presupuesto Anual que forma parte del Plan de Negocios;

Autorizacion para otorgar poderes generales por parte de cualquier miembro de la gerencia de
la Sociedad;

Darse su propio reglamento y fijar los reglamentos internos de la Sociedad,;
Verificar el funcionamiento del sistema de Control Interno de la Sociedad;

Delegar en el Area de Control Interno de la Sociedad la identificacion, calificacion y delimitacion
de los riesgos a los que eventualmente esta expuesta la Sociedad.

Cooperar con el Representante Legal y el Gerente General en la administracién y direccion de
los negocios sociales, asi como delegar en éstos o en cualquier otro empleado las funciones
que estime convenientes o cuando lo determinen los estatutos;

Nombrar, evaluar y remover libremente a la Alta Gerencia de la Sociedad vy fijar su retribucién o
remuneracion.

Fijar las asignaciones o forma de retribucion de los empleados de la sociedad;

Disponer cuando lo considere oportuno, la formacidn de comités consultivos o técnicos, integrados
por el numero de miembros que determine para que asesoren al Presidente y al Gerente General
en determinados asuntos y crear los demas empleos que considere necesarios para el buen
servicio de la empresa, sefialarles funciones y remuneracion;

Presentar a la Asamblea de Accionistas, en unién con el Representante Legal de la Sociedad, el
balance de cada ejercicio, y los demas anexos e informes de que trata el articulo 446 del Cddigo
de Comercio y cuando lo estime conveniente proponer a la Asamblea de Accionistas reformas que
juzgue adecuado introducir a los estatutos;

Presentar informe anual de autoevaluacion, el cual debera ser presentado en la sesién ordinaria
de Junta Directiva, del mes de febrero de cada afio.
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Llevar control de la actualizacion que realice los accionistas de su estructura interna y la de sus
vinculadas.

Asesorar al Representante Legal cuando éste asi lo solicite en relacion con las acciones judiciales
que deban iniciarse o proseguirse, sin perjuicio de las competencias establecidas en los estatutos
sociales a favor de la Asamblea de Accionistas en caso de controversias con ANl y con uno 0 més
accionistas;

Convocar a la Asamblea de Accionistas a su reunion ordinaria cuando no lo haga oportunamente
el Representante Legal y a sesiones extraordinarias siempre que lo crea conveniente o cuando lo
solicite un numero de accionistas que represente por lo menos la quinta parte de las Acciones
suscritas con derecho a voto en los términos del presente documento.

Dar su voto consultivo cuando la Asamblea de Accionistas lo pida o cuando lo determinen los
estatutos;

Examinar cuando a bien lo tenga, directamente o por medio de una comision, los libros, cuentas,
documentos y caja de la Sociedad,;

Determinar las partidas que se deseen llevar a fondos especiales;

Anticipar oportunamente la necesidad de efectuar capitalizaciones o aportes por parte de los
accionistas a través de créditos subordinados para someterlos a la aprobacion de la Asamblea
de Accionistas, para lo cual la Junta Directiva estudiara mensualmente el informe que para el
efecto prepare el Representante Legal;

Delegar en el Representante Legal las funciones que estime convenientes;

Aprobar el programa de sucesion de la Alta Gerencia. Se entiende por Alta Gerencia el Gerente
General y los Directores de cada una de las areas.

Aprobar y modificar la Politica de Conflicto de Intereses.

Aprobar y/o reformar el Cddigo de Buen Gobierno Corporativo de conformidad con lo establecido
en la clausula 4.2. (aa)(i) del Contrato de Concesidn y fijar en éste las funciones del Comité del
Buen Gobierno Corporativo, alli establecido.

Cumplir con las obligaciones y funciones que sean establecidas en cada uno de los Comités.

Cuidar del estricto cumplimiento de todas las disposiciones consignadas en los estatutos y de
las que se dicten para el buen funcionamiento de la Sociedad, y tomar las decisiones necesarias
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en orden a que la Sociedad cumpla sus fines y que no correspondan a la Asamblea o a otro
érgano de la Sociedad.

39. Proponer a la Asamblea General la modificacion del presupuesto de las obras del Contrato de
Concesion y poner a su consideracion cualquier determinacién que impacte o modifique dicho
presupuesto.

CapituLo VIl
GERENTE GENERAL

Cuadragésimo séptimo. GERENTE GENERAL PRINCIPAL Y SUPLENTE: La Sociedad tendrd un (1)
Gerente General Principal y un (1) Gerente General Suplente, que lo remplazara en sus faltas
absolutas, temporales o accidentales.

Cuadragésimo octavo. FUNCIONES DEL GERENTE GENERAL: El Gerente General tendra como funcién
principal ejercer la administracion de la sociedad. Ademas, tendra a su cargo las siguientes funciones:

a)

9)

Ejecutar los acuerdos de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva, y
observar las instrucciones que éstas le impartan;

Gestionar todos los actos, operaciones y negocios y/o contratos que tiendan a la realizacion
del objeto social, sometiendo previamente a la Asamblea General de Accionistas o a la Junta
Directiva aquellos negocios en que uno de estos 6rganos deba intervenir por razon de la
naturaleza o la cuantia de la operacidn, segun lo establecido en estos estatutos;

Presentar a la Asamblea General en sus reuniones ordinarias, un inventario y un balance de
fin de ejercicio, junto con un informe escrito sobre la situacion de la sociedad, un detalle
completo de la cuenta de pérdidas y ganancias, un proyecto de distribucion de utilidades, si
las hubiera y, en general, toda la documentacion que le exija la ley en su calidad de
administrador.

Convocar a la Asamblea General de Accionistas y a la Junta Directiva, en los casos previstos
en los Estatutos, o cuando lo juzgue conveniente o necesario;

Cumplir las 6rdenes e instrucciones que le impartan la Asamblea General o la Junta Directiva;
Adelantar los procesos de seleccion libremente de los empleados que ocupan cargos
directivos de la sociedad, cuya designacion no esté a cargo de la Asamblea de Accionistas o
a la Junta Directiva de la sociedad.

Tomar todas las medidas que reclamen la conservacion de los bienes sociales.
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a.

Cumplir y hacer que se cumplan oportunamente todos los requisitos o exigencias legales que
se relacionan con el funcionamiento y las actividades de la sociedad.

Llevar y ser custodio de los libros de las actas de la Asamblea de Accionistas y de la junta
Directiva, asi como del libro de registro de acciones y socios;

Representar a la Sociedad en los asuntos relacionados con las Empresas de Servicios Publicos,
incluyendo pero sin limitarse a: (i) acueducto, (i) energia eléctrica, (iii) telefonia publica basica
conmutada, (iv) telefonia mévil celular y (v) servicios de valor agregado, entre otras; igualmente
tiene facultades para representar a la sociedad en los asuntos relacionados con las Empresas
del sector Asegurador, para lo cual podra (iv) adquirir, negociar, cancelar, tomar, pélizas de
seguro de acuerdo con las necesidades de la compafiia y hasta por el monto establecido en los
estatutos.

Representar a la Sociedad ante autoridades administrativas en todos los tramites
administrativos, en los cuales sea parte la sociedad, incluyendo la gestion tributaria y
ambiental.

Suscribir en nombre del Representante Legal Principal de la sociedad todos los documentos
relacionados con la contratacion, desvinculacion y llamados de atencién del personal
contratado laboralmente por la compaiiia, atendiendo los lineamientos dados por la Junta
Directiva, especificamente esta facultado para (i) suscribir todos los documentos necesarios
para la efectiva contratacion y manejo del personal, (i) suscribir cartas de terminacion de
contratos laborales, (i) llamadas de atencion, (iv) asistir a las audiencias de descargos de los
trabajadores (v) impartir érdenes a los empleados de la compafiia y en general, cualquier
actividad que tenga que ver con el tema laboral de la sociedad y que no esté asignado al
Representante Legal Principal o al Representante Legal Judicial de la misma.

Las demas que le confieren los Estatutos y las Leyes, las que le sean delegadas por la
Asamblea General de Accionistas, por la Junta Directiva o por el Representante Legal
Principal y/o el Representante Legal Judicial, y todas aquellas que por la naturaleza de su
cargo le corresponden.

PARAGRAFO PRIMERO: El Representante Legal y sus suplentes, estaran facultados para suscribir actos
y contratos, hasta por una suma equivalente a trescientos salarios minimos mensuales legales
vigentes (300 S.M.M.L.V.).

Adicional, a la anterior restriccién, las siguientes atribuciones del Representante Legal deberan
requerir aprobacion de la Junta Directiva, sin importar su cuantia:

La suscripcion de los documentos relacionados con el cierre financiero de la concesion y/o
cualquier otro tipo de financiacion;
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b. La suscipcion de los documentos relacionados con el endeudamiento de la sociedad.

PARAGRAFO SEGUNDO: Prohibicion expresa: Le esta prohibido a los Representantes Legales y a los
demas administradores de la sociedad, por si o por interpuesta persona, obtener bajo cualquier forma
0 modalidad juridica préstamos por parte de la sociedad sin el previo consentimiento de la Asamblea
de Accionistas.

CaApiTuLO IX
REPRESENTANTE LEGAL

Cuadragésimo noveno. REPRESENTACION LEGAL: La compafia tendra: (i) Un (1) Representante
Legal Principal y cuatro (4) suplentes, (ii) Un (1) Representante legal para fines judiciales, con su
respectivo suplente, quienes seran elegidos por la Junta Directiva y permaneceran en sus cargos,
hasta que sean debidamente remplazados por mayoria de votos de los miembros de la Junta Directiva.
El representante legal, asi como sus suplentes, deberan declarar que no tienen ninguna
incompatibilidad o inhabilidad que pueda afectar el desarrollo del objeto social del Concesionario y los
mismos deberan cumplir con un perfil profesional idéneo para cumplir con su funcién.

PARAGRAFO: Tanto el Representante Legal Principal como sus suplentes y el Representante Legal
para fines judiciales y su suplente, seran ratificados o elegidos por la Junta Directiva de la sociedad
cada dos (2) afios.

Quincuagésimo. SUPLENTES: El Representante Legal Principal de la sociedad tendré cuatro (4)
suplentes que lo remplazaran en sus faltas absolutas, temporales o accidentales, como también en
los actos para los cuales estuviere impedido, pudiendo actuar de manera separada e independiente,
y con las mismas facultades otorgadas al Representante Legal Principal. ElI Representante Legal
Judicial tendré un (1) suplente que lo remplazara en sus faltas absolutas, temporales o accidentales,
como también en los actos para los cuales estuviere impedido, pudiendo actuar de manera separada
e independiente, y con las mismas facultades otorgadas al Representante Legal Judicial.

Los suplentes seran elegidos por la Junta Directiva, en la misma oportunidad, por el mismo periodo y
en las mismas condiciones en que se elige al Representante Legal Principal y el Representante Legal
Judicial. EI Representante Legal Principal y sus suplentes pueden ser miembros principales o
suplentes de la Junta Directiva, sin que haya lugar a remuneracion especial por su asistencia.

Quincuagésimo primero. NOMBRAMIENTO Y/O DESIGNACION DEL EQUIPO DIRECTIVO: La designacion
del equipo Directivo sera decidida por la Junta Directiva, de acuerdo con lo estipulado en el Acuerdo
de Accionistas.

Quincuagésimo segundo. FALTA ABSOLUTA: Entiéndase por falta absoluta del Representante Legal
Principal y/o del Representante Legal Judicial su muerte, renuncia aceptada o remocion del cargo; en

Cadigo de Buen Gobierno Corporativo
Concesion Transversal del Sisga S.A.S.
Pag. 23




tales casos, la Junta Directiva procedera a hacer un nuevo nombramiento para el resto del periodo en

Curso.

Quincuagésimo tercero. FUNCIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL PRINCIPAL: El Representante
Legal Principal de la sociedad, representara a la sociedad tanto judicial como extrajudicialmente, sin
perjuicio de la representacion ejercida por el Representante Legal Judicial; en tal caracter al
Representante Legal Principal le corresponden las siguientes funciones:

Vi.

Vii.

viii.

Autorizar con su firma todos los documentos publicos o privados que deban otorgarse en
desarrollo de las actividades sociales o en interés de la sociedad;

Ejecutar todos los actos u operaciones y celebrar los negocios y/o contratos que tiendan a
la realizacion del objeto social, sometiendo previamente a la Asamblea General de
Accionistas 0 a la Junta Directiva aquellos negocios en que uno de estos drganos deba
intervenir por razon de la naturaleza o la cuantia de la operacidn, segun lo establecido en
los Estatutos;

Sin perjuicio de seguir ejerciendo en forma concomitante con los apoderados o delegatarios
de las funciones a su cargo, el Representante Legal Principal podré constituir los apoderados
judiciales o extrajudiciales que, obrando bajo sus o6rdenes, juzgue necesarios para la
adecuada representacién de la compafiia y delegar en ellos las facultades que estime
convenientes.

Convocar a la Asamblea General de Accionistas y a la Junta Directiva, en los casos previstos
en los Estatutos, o cuando lo juzgue conveniente o necesario;

Cumplir las érdenes e instrucciones que le impartan la Asamblea General o la Junta Directiva
y, en particular, solicitar las autorizaciones para la celebracion de negocios que debe aprobar
previamente la Asamblea General o la Junta Directiva, segun lo establecido en los Estatutos;

Solicitar a la Camara de Comercio de Bogota, en caso de que no haya acuerdo sobre la
eleccidn del tercer integrante del panel de amigables componedores, que haga esta eleccion
mediante sorteo del listado de amigables componedores del Centro de Conciliacidn, Arbitraje
y Amigable Composicion de esa Camara.

Las demas que le confieren los Estatutos y las leyes, las que le sean delegadas por la
Asamblea General de Accionistas o por la Junta Directiva, y todas aquellas que por la
naturaleza de su cargo le corresponden.

Sujeto en todo caso a las autorizaciones requeridas en los Estatutos, el Representante Legal
Principal podra enajenar a cualquier titulo oneroso los bienes muebles e inmuebles de la
sociedad, limitar su dominio, darlos en prenda o en hipoteca; alterar la forma de los bienes
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raices por su naturaleza y destino dar y recibir en mutuo cantidades de dinero, o de otras
especies; abrir o cancelar cuentas bancarias hacer depositos y girar contra ellas; celebrar el
contrato comercial de cambio en todas sus manifestaciones, aceptar, otorgar y firmar titulos
valores y celebrar con relacidn a ellos toda clase de actos juridicos; adicionalmente, el
Representante Legal Principal esta facultado para intervenir en los juicios en que se dispute
la propiedad o la posesion de los bienes sociales o cualquier derecho de la compaiiia;
transigir, comprometer, novar, recibir, desistir e interponer acciones y recursos en todos los
negocios 0 asuntos en que tenga interés la compafiia y representar a ésta ante cualquier
clase de funcionarios, autoridades, tribunales, corporaciones, personas juridicas o naturales,
en todos los asuntos en que tenga que ver la sociedad.

Quincuagésimo cuarto. PODERES DEL REPRESENTANTE LEGAL PRINCIPAL: Sujeto en todo caso a las
autorizaciones requeridas por los Estatutos, el Representante Legal Principal podra enajenar a
cualquier titulo oneroso los bienes muebles e inmuebles de la sociedad, limitar su dominio, darlos en
prenda o en hipoteca; alterar la forma de los bienes raices por su naturaleza o su destino; dar y recibir
en mutuo cantidades de dinero o de otras especies; abrir 0 cancelar cuentas bancarias, hacer
depdsitos girar contra ellas; celebrar el contrato comercial de cambio en- todas sus manifestaciones,
aceptar, otorgar y firmar- titulos valores y celebrar con relacion a ellos toda clase de actos juridicos.
Adicionalmente, el Representante Legal Principal esta facultado para intervenir en los juicios en que
se dispute la propiedad o la posesion de los bienes sociales o cualquier derecho de la compafia;
transigir, comprometer, novar, recibir, desistir e interponer acciones y recursos en todos los negocios
0 asuntos en que tenga interés la compaiiia, y representar a ésta ante cualquier clase de funcionarios,
autoridades, tribunales, corporaciones, personas juridicas o naturales, en todos los asuntos en que
tenga interés la sociedad.

Quincuagésimo quinto. REPRESENTANTE LEGAL PARA FINES JUDICIALES: Sin perjuicio de las
facultades otorgadas por los Estatutos al Representante Legal Principal, concomitantemente con éste,
el Representante Legal de la sociedad para Fines Judiciales, podra representar a la sociedad en
procesos judiciales y administrativos, y en tal carécter le corresponden el ejercicio de los siguientes
actos y funciones, de acuerdo con las instrucciones que imparta la Junta Directiva y/o Asamblea de
Accionistas:

a. REPRESENTACION: Representar a la Sociedad ante cualquier institucion, organismo o entidad
publica, funcionario o empleado de la rama ejecutiva en todos los drdenes, incluidas las
instituciones y entidades de Bogota, Distrito Capital, y sus organismos vinculados o adscritos, de
la rama judicial y de la rama legislativa del poder publico, en cualquier peticidn, actuacion,
diligencia o proceso, asi como para iniciar 0 seguir hasta su terminacion, los procesos, actos,
diligencias y actuaciones respectivas ante cualquier funcionario administrativo, judicial, arbitro,
conciliador o autoridad de policia, en cualesquiera de los procesos, tribunales, actuaciones, actos,
diligencias o gestiones en que la Sociedad tenga que intervenir en cualquier calidad o condicion,
directa o indirectamente incluidas las facultades necesarias y suficientes para intervenir, en
nombre de la Sociedad, ante cualesquiera tribunales de arbitramento como demandante o
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demandado. Asistir con representacion legal y en calidad de representante legal judicial de la
Sociedad a audiencias de conciliacién en representacién de la Sociedad, La representacion
judicial se otorga adicionalmente para que responda oficios, absuelva interrogatorios de parte
como prueba anticipada y dentro de cualquier clase de proceso judicial para confesar judicialmente
en nombre de la sociedad.

b. PODERES. Otorgar los poderes correspondientes para adelantar las respectivas acciones judiciales
a que haya lugar ante las jurisdicciones contenciosa administrativa, ordinaria, constitucional y
laboral, para presentar recursos de anulacion y de revision, asi como acciones de tutela, y para
iniciar o atender tribunales de arbitramento.

c. TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO. Otorgar el poder correspondiente para iniciar, promover,
adelantar o atender tribunales de arbitramento iniciados por o en contra de la Sociedad,
representar a la Sociedad en la audiencia de designacion de arbitros y designar arbitros en
cualquier tribunal de arbitramento, representar a la Sociedad en la audiencia de conciliacién con
las mas amplias facultades para conciliar y sin limitacion en cuantia o asunto, solicitar
ampliaciones o prérrogas del término de duracion de los tribunales de arbitramento y autorizar las
mismas, modificar el correspondiente pacto arbitral, absolver interrogatorios de parte y confesar.

d. SUSTITUCION, DELEGACION Y REVOCACION. Delegar total o parcialmente todas sus facultades o
parte de las facultades que le son conferidos y revocar las sustituciones o delegaciones.

CAPiTULO X
REVISOR FISCAL

Quincuagésimo sexto. NOMBRAMIENTO Y PERIODO: El Revisor Fiscal debera ser contador publico y
sera elegido por la Asamblea de Accionistas por un término indefinido. Podra ser removido libremente
en cualquier tiempo.

Quincuagésimo séptimo. FUNCIONES: Las funciones del Revisor Fiscal seran las sefialadas por la
Ley, los Estatutos y por las decisiones tomadas por la Asamblea de Accionistas.

Quincuagésimo octavo. INSPECCION: El Revisor Fiscal tendra la facultad de inspeccionar los libros
de contabilidad, el libro de registro de accionistas, la correspondencia, las facturas contables y todos
los demas documentos de la Sociedad en cualquier momento.

Quincuagésimo noveno. INCOMPATIBILIDAD: Las siguientes personas no podran ser Revisores
Fiscales principales o suplentes: los asociados de la misma sociedad, de sus matrices o subordinadas,
las personas que tengan vinculo matrimonial o parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad,
segundo de afinidad o primero civil con las siguientes personas: el Representante Legal principal o
suplentes, funcionarios del nivel directivo, personal de gerencia, tesorero, auditor o contador de la
sociedad. Tampoco podra serlo quien ejerza funciones de direccion en la sociedad o sus compafiias
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subordinadas. Adicionalmente, el revisor fiscal no podra: 1.- Ni por si ni por interpuesta persona, ser
accionista de la compafiia y su actividad es incompatible con cualquier otro cargo en ella. 2.- Celebrar
contratos con la compafiia directa o indirectamente. 3.- Encontrarse en alguna de las causales de
incompatibilidad previstas por la Ley.

Sexagésimo. PRESENTACION DE INFORMES. La Revisoria Fiscal debera presentar de forma semestral
un informe de su gestion, y los hallazgos encontrados por esta. Dicho informe debera ser evaluado
por la Direccion Financiera de la Concesionaria, la cual debera informar a la Asamblea de Accionistas,
a través del Representante Legal, aquellos eventos en los que se compruebe que la gestion de la
Revisoria Fiscal no cumple con los estandares minimos exigidos para el correcto funcionamiento de
su actividad.

CapituLo XI
COMITES

Sexagésimo primero. COMITES: Para garantizar el eficaz funcionamiento de la Sociedad, la Junta
Directiva tendra plena autorizacién para constituir Comités Especializados, los cuales son 6rganos de
apoyo y estudio sobre temas especificos. Estos funcionardn de forma permanente o temporal
dependiendo de su materia y prop6sito y podrén presentar propuestas a la Junta Directiva, sobre los
temas que le competen a cada uno.

Sexagésimo segundo. COMITES PERMANENTES: Los Comités permanentes funcionaran de forma
interrumpida. Constan de tres (3) miembros elegidos por la Junta Directiva; EI Comité de Gobierno
Corporativo el cual estara conformado por 3 miembros, de los cuales minimo 2 deberan tener la calidad
de miembros independientes de la Junta Directiva. El tercer integrante podra ser un miembro de la
Junta Directiva 0 una persona que no haga parte de este 6rgano pero que en todo caso retna las
mismas caracteristicas exigidas a los miembros independientes de la Junta Directiva. La Sociedad
tendra el siguiente comité permanente:

Sexagésimo tercero. COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO: El Comité de Gobierno Corporativo tiene
como principal objetivo apoyar y asesorar a la Junta Directiva en el ejercicio de sus funciones y velar
por el cumplimiento del Cddigo de Buen Gobierno Corporativo para fomentar las buenas practicas
dentro de la Compaiiia.

Este Comité se reunira, como minimo, dos (2) veces al afio o cuando las circunstancias asi lo
requieran.

Sexagésimo cuarto. CONVOCATORIA: EI Comité de Gobierno Corporativo sera convocado por la
Direccién Juridica de la Sociedad y/o el Gerente de la Sociedad, con la misma antelacion y
modalidades previstas para la Junta Directiva en los Estatutos Sociales.
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Sexagésimo quinto. FUNCIONES DEL COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO: Seran funciones
generales de este Comité:

Vi.

Vii.

viii.

X.

Delinear politicas de evaluacion de los administradores de la Sociedad, de acuerdo con las
funciones y responsabilidades de cada uno.

Apoyar al Presidente de la Junta Directiva en los proyectos que éste tenga dentro de la
Sociedad.

Apoyar al Presidente de la Junta Directiva en la realizacion de la evaluacion de desempefio
anual de la Junta Directiva y de los distintos comités tanto permanentes, como temporales.

Velar por el cumplimiento del presente Cédigo de Buen Gobierno Corporativo.
Disefar un sistema de auditoria en el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo.

Analizar de forma permanente si el Cddigo de Buen Gobierno Corporativo tiene el impacto
deseado y fomenta las buenas practicas dentro de la Compafiia.

Proponer reformas al Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, en los casos en los que lo
considere pertinente.

Presentar un informe anual sobre la gestion de los principales érganos de la Sociedad y de
los cambios en las estrategias corporativas, el cual una vez aprobado por la junta debera ser
publicado en el Portal de Internet méaximo dos (2) meses después de haber sido aprobados
por la Junta Directiva.

Presentar a la a la Junta Directiva a méas tardar el dentro del primer bimestre de cada afio, un
informe, en el cual certifique el cumplimiento del Plan de Gobierno Corporativo y que evalue
los siguientes aspectos:

(a) Documentacion del Gobierno Corporativo
) Organos del Gobierno Corporativo,
) Proceso de Toma de Decisidn del Concesionario,
) Sistema de Administracion de Conflictos de Interés,
(e) Nombre de las Personas Naturales que asistieron en nombre de la Persona
Juridica miembro de Junta Directiva, a cada una de sus sesiones; y
(f) El Area de Control Interno y Gestion de Riesgos.

(b
(c
(d

Supervisar que se cumplan los requisitos y procedimientos para la eleccion de los miembros

de la Junta Directiva.
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Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

Coordinar el proceso de induccion de los nuevos miembros de Junta Directiva y promover la
capacitacion y actualizacion de los mismos en temas que tengan relacion con las
competencias de la Junta Directiva.

Conocer de las actuaciones relacionadas con conductas de los miembros de la Junta Directiva
del Concesionario que puedan ser contrarias a lo dispuesto en los Estatutos, el reglamento de
la Junta Directiva y demas reglamentos internos si los hubieren, de las que se informara a
ésta, cuando a juicio del Comité fuere necesario.

Revisidn de las operaciones a ser realizadas con partes vinculadas del Concesionario, para
efectos de verificar que estas se llevan a cabo en cumplimiento de la Ley Aplicable y de las
reglas establecidas en los documentos corporativos para la administracion de conflictos de
interés.

Supervisar que los conflictos de interés que se presentaron en el giro ordinario de la Sociedad
se hayan administrado y mitigado de conformidad con lo establecido en la Politicas de
Conflictos de Interés. Para estos efectos el Comité de Gobierno Corporativo debera, en cada
una de sus reuniones analizar los conflictos de interés que se presentaron en la Sociedad,
teniendo en cuenta si se trata de conflictos relacionados con la celebracion de contratacion
para el suministro de bienes o servicios, conflictos en caso de litigio entre el Grupo Constructor
y la Sociedad, o conflictos relacionados con el giro ordinario de la Sociedad. Para estos efectos
el Comité de Gobierno Corporativo debera solicitar la informacién que considere pertinente a
la Junta Directiva y el Representante Legal, y en cada una de sus actas debera dejar
constancia de la evaluacion realizada, la cual debera detallar de forma clara y expresa el
trabajo realizado.

En el evento en que en el informe se establezcan recomendaciones por parte del Comité de Gobierno
Corporativo, el Concesionario debera acatar las recomendaciones en el tiempo establecido por el
Comité de Gobierno Corporativo y demostrar su cumplimiento, lo cual seré verificado por el Comité de
Gobierno Corporativo en el informe emitido el afio inmediatamente siguiente.

Sexagésimo sexto. COMITE DE AUDITORIA: El Comité de Auditoria estara conformado por tres
miembros independientes?, designados por la Junta Directiva para periodos de un afio, quienes
tendran a su cargo:

Llevar a cabo auditorias semestrales al proceso de implementacion de la Politica y la
Direccién de Control Interno, identificando aquellos aspectos que deban ser mejorados a
través de planes de accion.

Reportar a la Junta Directiva y al Gerente General, los hallazgos identificados durante las
auditorias realizadas.

2 Segun la definicion de la Politica Antifraude y Anticorrupcion adoptada por la Sociedad.
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iii. ~Monitorear el cumplimiento por parte de la Direccion de Control Interno de los criterios y
parametros fijados por la Junta Directiva en la Politica.

Sexagésimo séptimo. COMITES TEMPORALES: Los Comités temporales se crean por disposicion de
la Junta Directiva, en cualquier tiempo y como respuesta de alguna necesidad especifica de la
Compaiiia.

Estaran integrados por el mismo nimero de miembros de los Comités permanentes y la Junta Directiva
establecera claramente el término de su duracién.

CapiTuLo Xl
INFORMES DEL COMITE DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Sexagésimo octavo. INFORMES DE GOBIERNO CORPORATIVO: El Comité de Gobierno Corporativo,
debera presentar un informe a mas tardar el dentro del primer bimestre de cada afio, a la Junta
Directiva del Concesionario en el cual certifique el cumplimiento del Plan de Gobierno Corporativo y
que evalue los aspectos de que trata el articulo Quincuagésimo sexto de este Cédigo.

Sexagésimo noveno. INFORMES SOBRE LA GESTION DE SUS PRINCIPALES ORGANOS Y DE LOS
CAMBIOS EN LA ESTRATEGIA CORPORATIVA: informe anual sobre la gestion de los principales érganos
de la Sociedad y de los cambios en las estrategias corporativas, el cual una vez aprobado por la junta
deberé ser publicado en el Portal de Internet maximo dos (2) meses después de haber sido aprobados
por la Junta Directiva.

CapiTuLO XIlI
PoLiTICA DE REVELACION DE LA INFORMACION

Septuagésimo. POLITICA DE REVELACION DE LA INFORMACION: La informacion de la Sociedad se
revelara solamente en casos muy especificos y con el objetivo de mitigar y controlar los riesgos.

Septuagésimo primero. CONFIDENCIALIDAD: Por regla general toda la informacién de la Sociedad es
confidencial, de manera que solamente sera revelada en los casos y de la forma en que se establece
en el presente Codigo.

Septuagésimo segundo. REVELACION DE INFORMACION EN CASO DE RIESGO: La informacion de
alguna actividad o negocio especifico de la Sociedad sera revelada a los grupos de interés cuando el
Comité de Riesgos al hacer una evaluacion de la situacion considere que no revelar dicha informacion
podria aumentar la posibilidad de que en la empresa se materialice algun riesgo como:

a. Corrupcion.
b. Fraude.
c. Corrupcion.
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d. Lavado de Activos.

Septuagésimo tercero. DEBER DE INFORMACION: Es obligacion de los accionistas informarle a la
Sociedad, si evidencian que, por la informacion mencionada, se esta ante alguna situacion de riesgo,
que no haya sido previamente identificada para que se puedan tomar las medidas pertinentes.

Septuagésimo cuarto. CONTROL DE LA INFORMACION REVELADA: La informacion revelada sera
Unicamente la necesaria para que los grupos de interés puedan conocer los riesgos frente a ciertas
operaciones de la Compafiia, en todo caso el Comité de Riesgos deberd hacer un seguimiento
constante para que ésta sea utilizada de forma adecuada por los grupos de interés de la Sociedad.

Septuagésimo quinto. SEGUIMIENTO DE INFORMACION PUBLICA: El Area de Control Interno realizara
seguimiento constante de la informacién publica de los Accionistas, miembros de la Junta Directiva y
de los Administradores de la Sociedad, para evitar y poder controlar algin problema que se pueda
presentar frente a la imagen y/o reputacion de estos, que podria afectar directamente a la Compaiiia.

Hace parte integral del presente Cddigo la Politica de Conflicto de Intereses (como Anexo b) y la
Politica de Inhabilidades e Incompatibilidades (como Anexo c), transcritos del Acuerdo de Accionistas.

CapiTuLO XIV
DIVULGACION, VIGENCIA Y REFORMAS

Septuagésimo sexto. DIVULGACION DEL CODIGO: Con el fin de dar a conocer este Cadigo a los
trabajadores de la Compariia, Administradores, Directores, a los Accionistas e Inversionistas, éste
sera publicado en la pagina web de la Sociedad y/o a través de cualquier otro medio electronico que
se disponga para el efecto.

La informacién financiera de la Sociedad que se reporte a las autoridades o que sea de publico
conocimiento, serd divulgada en el portal de internet de la Sociedad durante los dos (2) meses
siguientes de haber sido aprobada por la junta directiva u drgano competente.

Septuagésimo séptimo. VIGENCIA Y REFORMAS DEL CODIGO: Este Codigo comenzara a regir a partir
del dia que fue adoptado y aprobado por parte de la Junta Directiva de la Sociedad. Sus futuras
reformas deberan ser aprobadas segun lo que los Estatutos vigentes.
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ANEXO (a)
NORMAS GENERALES DE ETICA Y CONDUCTA

RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS Y LIBERTADES PUBLICAS: La Sociedad esta comprometida con
la aplicacion del contenido del Pacto Mundial de las Naciones Unidas3, respetando los estandares
internacionales para la proteccion de los derechos y libertades fundamentales de las personas por sus
actividades. Asimismo, esta comprometida en la erradicacion del trabajo infantil y en la eliminacion de
todo tipo de trabajo forzoso, obligatorio, o bajo coaccion.

La Sociedad no admite el trabajo infantil, no recurrira al trabajo infantil ni incorporara a su actividad
empresarial ningun producto o servicio procedente del mismo y velara por el cumplimiento de las
disposiciones de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en relacién con el trabajo de menores
de edad. Exigira a todos sus empleados y proveedores la observancia estricta de este principio.

RESPETO A LA LEGALIDAD Y PRINCIPIOS ETICOS: El cumplimiento de las Leyes es una exigencia
ineludible para la Sociedad y para sus empleados. En particular, la sociedad estd comprometida con
la aplicacién de condiciones laborales justas y no discriminatorias#, con la protecciéon del medio
ambiente?®, el aseguramiento de la salud y seguridad de sus empleados y colaboradores®, y con el uso
de préacticas empresariales correctas.

La responsabilidad social, la honestidad, la franqueza, la confianza, la lealtad y la integridad son
valores fundamentales que deben respetarse por la Sociedad. Los empleados, ademas, deberan estar
familiarizados con las practicas empresariales correctas concernientes a su trabajo y deberan ponerlas
en practica.

La Sociedad espera que sus colaboradores cumplan con toda la normativa relativa a la seguridad y
salud en el trabajo y proteccion del medio ambiente, obtengan todos los permisos necesarios y utilicen
sus instalaciones con estricta observancia de la Ley.

NO DISCRIMINACION Y ACOSO: La Sociedad estd comprometida con los principios de igualdad de
oportunidades en el trabajo y trato justo para todas las personas y cumple con todas las Leyes
aplicables que prohiben la discriminacion y el acoso en los lugares de trabajo. La Sociedad prohibe
estrictamente la discriminacion en todos los términos, condiciones o privilegios de empleo, incluyendo
la seleccion, contratacion, asignacion, compensacion, beneficios, promociones transferencias,
acciones disciplinarias y desvinculaciones; y cualquier forma de acoso con base en diferencias de

3 El Pacto Mundial de Naciones Unidas (Global Compact) es una iniciativa internacional que promueve implementar 10 Principios universalmente
aceptados para promover el desarrollo sostenible en las areas de Derechos Humanos y Empresa, Normas Laborales, Medio Ambiente y Lucha contra la
Corrupcion en las actividades y la estrategia de negocio de las empresas. Con méas 12.500 entidades adheridas en mas de 160 paises, es la mayor
iniciativa de responsabilidad social empresarial en el mundo.

4 Politica de Gestion del Talento Humano Version 2 — Reglamento Interno de Trabajo

5 Politica de Gestion Integral Version 1

6 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
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raza, color, religién, pais de origen, género, edad, discapacidad, orientacién sexual, estado civil,
afiliacién sindical o politica o cualquier otra caracteristica protegida por las Leyes aplicables.

DERECHO A LA INTIMIDAD: La Sociedad se compromete a solicitar y a utilizar exclusivamente aquellos
datos de los empleados que fueran necesarios para la eficaz gestion de sus negocios o cuya
constancia fuese exigida por la normativa aplicable. Asimismo, la Sociedad garantiza el derecho a la
intimidad y privacidad de las Personas Afectadas en los términos previstos en las Leyes, protegiendo
los datos personales de los mismos y comprometiéndose a no divulgarlos salvo previa autorizacion
expresa de los interesados o salvo los casos de obligacion legal o cumplimiento de resoluciones
judiciales.

La Sociedad cumplira, igualmente, con la legislacion vigente en materia de proteccion de datos
personales’ por sus clientes, proveedores, accionistas u otras personas, estando los mismos
registrados en distintos ficheros, todos ellos titularidad de la Concesion Transversal del Sisga S.A.S.

Los empleados que, en el desempefio de su actividad profesional, tengan acceso a informacion de
otros empleados respetaran y promoveran la confidencialidad de esta informacion y haran un uso
responsable y diligente de la misma, cumpliendo con la legislacion aplicable, asi como con las normas
y directrices internas.

RESPETO AL MEDIO AMBIENTE: La preservacion del medio ambiente es una preocupacion fundamental
de la Sociedad, que se esfuerza por minimizar el impacto medioambiental de sus actividades y de la
utilizacion de las instalaciones, equipos y medios de trabajo puestos a su disposicion, procurando un
uso eficiente de los mismos.

Uso Y PROTECCION DE ACTIVOS DEL GRUPO: La Sociedad y sus empleados buscaran siempre, dentro
de su ambito de actuacidn y sus obligaciones, la mayor proteccion de cuantos bienes y derechos
constituyan el patrimonio de la Sociedad, preservando la confidencialidad de la informacién relativa al
mismo, que solo podra ser utilizada en relacion con las actividades de la Sociedad. Los empleados
son responsables de proteger los activos de la Compafia que les hayan sido encomendados y
preservarlos de cualquier pérdida, dafio, robo o uso ilegal y deshonesto.

Hace parte integral del presente Manual los Estatutos Sociales y el Acuerdo de Accionistas y las
modificaciones que éstos sufran de tiempo en tiempo, en lo aqui relacionado.

7 Ley 1581 de 2012
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ANEXO (b)
PoLITICA DE CONFLICTOS DE INTERESES

Los conflictos de intereses que se presenten entre la Sociedad y el Grupo Constructor se
clasifican de la siguiente manera y se resuelven de la forma como se explica en cada uno de ellos:

10.2.1 Conflictos relacionados con la celebracién de contratacién para el suministro de bienes o
SErvicios:

Esta clase de conflictos de intereses se pueden presentar cuando la Sociedad esté en algin
proceso para contratar cualquier bien o servicio que se relacione con el desarrollo del Proyecto y una
de las compaiiias subsidiarias, vinculadas o directamente relacionadas con cualquiera de los
Accionistas esta interesada en suministrar o prestar dicho bien o servicio (el “Accionista Interesado”).
En ese caso para resolver el conflicto de intereses, la Sociedad:

a.  Solicitara adicionalmente al menos a dos (2) Compafiias Comparables distintas que presten los
servicios que se van a contratar para que presenten la correspondiente propuesta de servicios.
Cualquiera de los miembros de la Junta Directiva designado por uno de los Accionistas distinto
del que esta interesado en prestar los servicios tendra derecho a designar al menos otras dos
(2) empresas que sean Compariias Comparables para que se pida oferta a las mismas.

b.  Una vez recibidas las propuestas se presentaran, junto con la del Accionistas Interesado, a la
Junta Directiva para que ésta las evalue.

c.  LaJunta Directiva decidira, con base en los criterios del mercado correspondiente, cual de las
tres (3) propuestas de servicios se aceptara y en qué condiciones. De ser requerido por la ley,
la Asamblea de Accionistas debera previamente levantar el potencial conflicto de intereses.

d.  En caso de que alguna de las propuestas presentadas por las Compafias Comparables sea
mejor que la presentada por el Accionista Interesado, este ultimo tendra un derecho de igualar
dicha oferta, en cuyo caso su propuesta sera preferida.

e.  La propuesta que resulta adjudicada no podra exceder el 20% del presupuesto incluido en el
Caso Base, salvo que concurra el acuerdo por unanimidad de todos los miembros de la Junta
Directiva.

10.2.2. Conflictos en caso de Litigio entre el Grupo Constructor y la Sociedad:

En caso de algun conflicto que pueda dar lugar a un Litigio por parte de la Sociedad o el Grupo
Constructor, se seguira el siguiente procedimiento de acuerdo con quién sea la parte actora:

Cadigo de Buen Gobierno Corporativo
Concesion Transversal del Sisga S.A.S.
Pag. 34




En caso de que la Sociedad esté considerando iniciar un Litigio, como parte actora, en contra

del (i) Grupo Constructor; (ii) uno de los Accionistas, o (iii) una Afiliada de uno de los Accionistas
y siempre que el Accionista o una Afiliada del Accionista sea integrante del consorcio
constructor, o subcontratista, y el Litigio tenga relacion directa con la ejecucion de las obras de
conformidad con el contrato EPC, se seguira el siguiente procedimiento para dirimir el conflicto:

El Representante Legal debera convocar a la Asamblea General de Accionistas para que
tenga conocimiento del potencial Litigio contra el Grupo Constructor. Para resolver sobre
la conveniencia 0 no de instaurar dicho Litigio, la Asamblea General de Accionistas
designara un panel de amigables componedores, el cual estara compuesto por los dos
(2) miembros independientes de Junta Directiva y un tercero que sera designado de
comun acuerdo entre los Accionistas. En caso de que no haya acuerdo sobre la eleccidn
del tercer integrante del panel de amigables componedores, el Representante Legal de
la Sociedad solicitaréd a la Camara de Comercio de Bogota que haga esta eleccion
mediante sorteo del listado de amigables componedores del Centro de Conciliacion,
Arbitraje y Amigable Composicion de esa Camara.

Para el proceso de la amigable composicién se seguira el procedimiento del Centro de
Conciliacién y Arbitraje de la Camara de Comercio de Bogota para tal fin. La decision del
panel de amigables componedores surtira los mismos efectos de la transaccién, presta
meérito ejecutivo y hace transito a cosa juzgada, lo cual seréa vinculante para la Asamblea
General de Accionistas de la Sociedad.

El panel de amigables componedores evaluara el caso y emitira una recomendacion al
respecto, indicando si la Sociedad debe instaurar o no el Litigio.

La recomendacion del panel de amigables componedores sera vinculante para la
Sociedad.

Los miembros de la Junta Directiva designados por el Accionista o Accionistas que no
formen parte del Grupo Constructor, 0 que no sean el Accionista contra el que se
interpone la reclamacion, o que no sea una Afiliada del Accionista contra el que se
interpone la reclamacion, tendran la potestad de supervisar la direccion y la estrategia
de la reclamacién contra el Grupo Constructor, para lo cual participaran en las reuniones
que lleve a cabo la Administracién de la Sociedad con los abogados designados por la
Junta Directiva para asumir el Litigio y aportaran sus comentarios a los documentos que
conformen las actuaciones procesales. En el evento que, como consecuencia del
seguimiento del Accionista o Afiliada del Accionista que no forme parte del Grupo
Constructor, éste considere que la direccién del Litigio desarrollada por la Administracién
de la Sociedad no cumple los criterios sefialados por el Amigable Componedor en su
decisién podré solicitarle al Representante Legal de la Sociedad convocar a la Asamblea
General de Accionistas para poner en conocimiento de la misma la situacion,
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presentando un informe detallado que sustente su posicion.

La Asamblea General de Accionistas conocera de la situacion y decidira por unanimidad.
En caso de presentarse una Situacidn de Bloqueo, ésta se resolvera de conformidad con
lo previsto en la clausula “Mecanismos de Desbloqueo” prevista en este documento.

b.  En caso de que se presente un Litigio iniciado por el Grupo Constructor, por uno de los
Accionistas o por una Afiliada de uno de los Accionistas que tengan relacién directa con la
ejecucién de las obras en su posicion de integrante del consorcio constructor, como parte
actora, en contra de la Sociedad, afectando los intereses de los demas Accionistas, se seguira
el siguiente procedimiento para dirimir el conflicto:

Si el Litigio es un Litigio Trasladable, la Sociedad debera presentar la reclamacién a la
entidad concedente de dicho contrato. Para estos efectos, se entiende por “Litigio
Trasladable” todo litigio por el cual la entidad concedente pueda ser finalmente
responsable frente a la Sociedad por un monto o con un alcance igual al reclamado por
el Grupo Constructor bajo el principio de “back to back’. La Sociedad estara obligada a
interponer la reclamacion frente a la entidad concedente siempre que (i) esté fundada y
(ii) el Grupo Constructor, Accionista o Afiliada del Accionista asuma y abone en el
momento en que sean debidos el pago de los gastos de la reclamacion (incluidos
honorarios de abogados, costas legales, intereses, y otros).

Si por el contrario, el Litigio no es un Litigio Trasladable, el Representante Legal debera
convocar a la Asamblea General de Accionistas para que tenga conocimiento del Litigio
contra la Sociedad e inmediatamente la Asamblea General de Accionistas designara un
comité independiente integrado por Personas expertas en la materia, entre los que
podran estar los miembros independientes de la Junta Directiva.

El comité independiente evaluara el caso y emitira una recomendacion al respecto,
indicando si la Sociedad debe adelantar un proceso de negociacion directa con el Grupo
Constructor para resolver extraprocesalmente el Litigio, o no. En este Ultimo caso, la
Sociedad asumira la defensa procesal del Litigio.

La recomendacion del comité independiente sera vinculante para la Sociedad.

Los miembros de la Junta Directiva designados por el Accionista o Accionistas que no
formen parte del Grupo Constructor, tendran la potestad de supervisar la direccién y la
estrategia de la defensa frente al Grupo Constructor, para lo cual participarén en las
reuniones que lleve a cabo la Administracién de la Sociedad con los abogados
designados por la Junta Directiva para asumir el Litigio y aportaran sus comentarios a
los documentos que conformen las actuaciones procesales. En el evento que, como
consecuencia del seguimiento del Accionista o Afiliada del Accionista que no forme parte
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del Grupo Constructor, éste considere que la direccion del Litigio desarrollada por la
administracién de la Sociedad no cumple los criterios sefalados por el comité
independiente en su decision, podra solicitarle al Representante Legal de la Sociedad
convocar a la Asamblea General de Accionistas para poner en conocimiento de la misma
la situacion, presentando un informe detallado que sustente su posicion.

La Asamblea General de Accionistas conoceré de la situacion y decidiré por unanimidad.
En caso de presentarse una Situacion de Bloqueo, ésta se resolvera de conformidad con
lo previsto en la clausula “Mecanismos de Desblogueo” prevista en este documento.

10.2.3. Conflictos relacionados con el giro ordinario de la Sociedad:

Esta clase de conflictos de intereses son los que se presentan en el marco de la operacién normal
de la Sociedad. Estas operaciones se someteran a las siguientes reglas:

a.  La celebraciéon de operaciones entre, por una parte, la Sociedad y, por otra parte, el Grupo
Constructor o las subordinadas del Grupo Constructor (cualquiera de las anteriores, una “Parte
Relacionada”) seran autorizadas de forma anticipada y genérica por la Asamblea General de
Accionistas durante la reunion ordinaria anual de la Asamblea General de Accionistas, siempre
que tales operaciones reunan los siguientes requisitos (las “Operaciones Pre-aprobadas con
Partes Relacionadas”):

I, la operacion esté dentro del giro ordinario de los negocios de la Sociedad,;
i la operacion se celebre a titulo oneroso;

ii.  la operacion no tenga como efecto que, una vez celebrada, corresponda a mas del 20%
(excluyendo el Contrato de Construccion) del pasivo de la Sociedad o la Parte
Relacionada, segun corresponda, esté conformado por obligaciones con la otra parte;

iv.  la operacién no ponga en riesgo la capacidad de la Sociedad para cumplir de manera
oportuna con el pago corriente de sus obligaciones; y

V. la operacion, de forma material, no sea inconsistente con el Caso Base.

b.  Para tramitar la autorizacion de la Asamblea General de Accionistas a la cual se refiere la letra
(a) anterior, la Junta Directiva pondra a disposicion de los Accionistas, durante el plazo de
ejercicio del derecho de inspeccion, toda la informacion que sea relevante para la toma de la
decisién. Dicha informacion relevante debe tener la idoneidad suficiente para que la Asamblea
General de Accionistas logre conocer la dimensién real de las Operaciones Pre-aprobadas con
Partes Relacionadas y pueda, asi, determinar la viabilidad de la autorizacion y debera incluir,
al menos:
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I la descripcion del tipo de operaciones;

i las condiciones en que se van a celebrar;

ji.  las condiciones comparables de mercado para operaciones similares;
iv.  las Partes Relacionadas con las cuales se van a celebrar;

v.  un informe de la Junta Directiva sobre la conveniencia de tales Operaciones Pre-
aprobadas con Partes Relacionadas; y

vi.  Laoperacion, de forma material, sea consistente con el Caso Base.

La autorizacion de las Operaciones Pre-aprobadas con Partes Relacionadas se sometera a
votacion de los Accionistas de la Sociedad durante la reunién ordinaria de la Asamblea General
de Accionistas. El Accionista que sea Parte Relacionada, no podra participar en la votacion para
aprobar la decision.

Al final del ejercicio siguiente, la administracion deberd presentar a consideracion de la
Asamblea General de Accionistas el informe sobre las Operaciones Pre-aprobadas con Partes
Relacionadas ejecutadas durante el ejercicio anterior.

Sin perjuicio de lo dispuesto en las letras (a), (b), () y (d) anteriores, el administrador debera
estudiar cada situacion a efecto de determinar si puede incurrir o esta desarrollando actos que
impliquen un conflicto de interés con la Sociedad. En caso de verificarse un conflicto de
intereses, se observara el siguiente procedimiento:

I, Si la operacion que da lugar al conflicto de intereses es una Operacion Pre-aprobada con
Partes Relacionadas, el administrador la podré celebrar sin autorizacién previa, salvo
que dicha autorizacion sea necesaria por el monto de la operacion u otra causa distinta
prevista en los Estatutos Sociales.

i Si la operacion que da lugar al conflicto de intereses no es una Operacion Pre-aprobada
con Partes Relacionadas, se observaran las mismas reglas de las letras (a) a (d)
anteriores.

El mismo procedimiento sera aplicable para acordar cualquier modificacién material en términos
de plazo y precio de la operacion.

Nada de lo dispuesto en esta Seccidn privard a la Junta Directiva de su competencia para
autorizar actos en consideracion a su monto o por las demés causales previstas en los Estatutos
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Sociales.

En caso de que se modifique la ley aplicable (incluyendo la interpretacion que hagan las autoridades
relevantes en relacion con la misma) de tal manera que cualquier disposicion prevista en esta seccion
(i) deje de ser consistente con la ley aplicable o (i) resulte mas gravosa para la administracion de la
sociedad que aquellas previstas en la ley aplicable, la Junta Directiva modificaré dichas disposiciones.
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ANEXO (c)
POLITICA DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

Dado el objeto social y la naturaleza de las actividades de Concesion Transversal del Sisga S.A.S. 'y
administradores de la Sociedad estan regidos por el régimen de inhabilidades e incompatibilidades de
la contratacion estatal. De esta manera, todos los trabajadores de la Sociedad que estén inmersos en
alguna causal de inhabilidad o de incompatibilidad deberan actuar conforme a lo dispuesto en esta
politica.

3.2.1. Situaciones en las que se esta frente a una inhabilidad o incompatibilidad:

Se considera inhabil o incompatible, segun sea el caso, para contratar con el Estado, todo
administrador, o accionista de la Sociedad o sus vinculadas, que incurra o esté inmerso en alguna de
las situaciones o condiciones del articulo 8 de la Ley 80 de 1993, articulo 18 de la Ley 80 de 1993, la
Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2008, numeral 4 del articulo 38 de la Ley 734 de 2002, y las demés
causales de inhabilidades e incompatibilidades que establezcan las leyes vigentes.

3.2.2. Inhabilidades e incompatibilidades sobrevinientes:

Si conforme al literal J del articulo 8 de la Ley 80 de 1993, algun administrador, o accionista de la
Sociedad esta inmerso en algun proceso judicial en el que se le esté investigando por la presunta
comision de delitos contra la administracion publica, cualquiera de los delitos o faltas de la Ley 1474
de 2011 y las normas que los adicionen o modifiquen, delitos tipificados en convenciones o tratados
de lucha contra la corrupcion suscritos y ratificados por Colombia, o por soborno trasnacional, este
deberd informar inmediatamente a la Junta Directiva y a la Asamblea General de Accionistas la
situacion.

Si es un administrador de la Sociedad, el que esta inmerso en alguna de las causales de inhabilidad
sobreviniente dispuesta en el parrafo anterior, éste debera renunciar inmediatamente a su cargo para
que dicha inhabilidad no vaya a afectar a la Sociedad. En el caso de los accionistas, la Asamblea
General de Accionistas decidira cdmo proceder.

Igualmente, de acuerdo con el articulo 9 de la Ley 80 de 1993, si algun administrador, o accionista de
la Sociedad, esta inmerso en alguna inhabilidad o incompatibilidad, éste debera informar
inmediatamente y en cualquier tiempo a la Sociedad para que ésta tome las medidas pertinentes.

3.2.3. Informacion de los Accionistas:

Los accionistas se comprometen a informar permanentemente sobre actualizaciones a su estructura
interna y a la de sus vinculadas para asi poder llevar un mayor control y evitar que la Sociedad se
pueda eventualmente llegar a ver inmersa en una causal de inhabilidad e incompatibilidad.
Igualmente, los Accionistas deberan informar de potenciales eventos que generen inhabilidades de la
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Sociedad y sus vinculadas dentro de los quince (15) Dias Habiles siguientes al cual se tiene
conocimiento de estos eventos.

3.24. Responsabilidad por no informar oportunamente:

El trabajador, administrador, miembro de Junta Directiva o Accionista, que sabiéndolo incurra en
alguna causal de inhabilidad o incompatibilidad, debera responder a la Sociedad por los dafios que
esto le cause en caso de ser sancionada.

3.2.5. Control interno:
La Sociedad a través del Area de control interno mantendra una constante comunicacion con las
sociedades vinculadas, para asi estar al tanto y lograr identificar oportunamente potenciales

situaciones de conflictos de interés, inhabilidades e incompatibilidades que puedan afectar a la
Sociedad.

3.2.6. Revision de informacion publica:

El jefe de control interno, revisara trimestralmente la informacién publica, que se encuentre sobre la
Sociedad, sus accionistas, administradores y vinculadas, con el fin de poder identificar oportunamente
alguna situacion que pueda afectar negativamente a la Sociedad, especialmente alguna situacién que
conduzca a una inhabilidad o incompatibilidad.
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